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Economia na PUC-RIo0: notas de uma testemunha

Gustavo H. B. Franco*!

Ja se passaram mais de 30 anos desde que a minha experiéncia com a PUC teve
inicio. Fui aluno de graduacédo (1975-79), e do mestrado (1980-82), professor assistente
(1986-90) e associado (1990-93), sempre em tempo integral, e depois de uma experiéncia
no servigo publico, principalmente no Banco Central do Brasil (1993-99), retornei ao
Departamento como professor de tempo parcial, posi¢cdo em que me encontro hoje.
Ocupei cargos de administracdo, coordenacdo e planejamento académico, orientei
dezenas de monografias e teses, ofereci cursos de natureza diversa e contribui de forma
relevante para a produgdo académica no Departamento em varias areas. Assim sendo,
assisti, mas também fui protagonista do desenvolvimento do projeto académico que se
iniciou ao final dos anos 1970 e que levou o Departamento de Economia da PUC-Rio a se
tornar um dos mais destacados centros de exceléncia na disciplina no pais.

E cedo para escrever uma Historia e celebrar a consolidagio definitiva deste
projeto, a despeito das marcas que seus participantes ja deixaram na formacéo de
quadros, na producdo académica, nas praticas empresariais e na propria conducao da
politica econémica do pais. Seus fundadores ainda se sentem muito jovens para permitir
que historiadores se debrucem sobre suas trajetdrias. Por isso, o relato que se segue ficou
limitado a um olhar pessoal sobre o desenvolvimento da instituicdo e apenas ligeiramente
sobre o lugar deste projeto no pensamento econémico nacional. O que segue, portanto,
séo impressOes de uma testemunha, ndo totalmente inocente, um de muitos depoimentos
que poderdo contribuir, no futuro, para compor uma narrativa mais articulada da

formacéo e desenvolvimento desta instituicdo.

1. 1975-79: O que fazer depois da Revolucdo?

Em 1975, aos olhos de um candidato a economista, a PUC-Rio ndo era como as
outras escolas de economia do Rio de Janeiro, que tinham uma identidade ideoldgica

muito nitida. De um lado, a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), uma escola
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de esquerda, dita de “tradicdo cepalina”, contava com quadros do quilate de uma Maria
da Conceicdo Tavares e fazia progressos em desenvolver o ensino e pesquisa na area de
economia industrial. No outro extremo do espectro, a EPGE-FGV (Escola de Pos
Graduacdo em Economia da Fundacdo Getulio Vargas), liderada pelo professor Mario
Henrique Simonsen, tinha boa parte de seus professores com doutorados na Universidade
de Chicago e passagens pelo governo. A UFRJ oferecia o curso de graduacdo em
economia, mas ndo a FGV, onde, todavia, havia um substituto proximo, a graduacdo em
Administracdo Publica na EBAP (Escola Brasileira de Administracdo Publica), onde
muitos dos professores eram os da EPGE.

Estavamos no comego do governo Geisel, com o regime militar entrando em sua
fase final, a “abertura politica” iniciando o seu lento caminhar. O debate econémico ia
ganhando mais espacos e mais ressonancia, na medida em que ia crescendo a polarizacdo
entre os economistas “governistas” agrupados em torno da EPGE e do IBRE (Instituto
Brasileiro de Economia, onde ficava a pesquisa da FGV, e mais, durante muitos anos, as
contas nacionais e, até hoje, o calculo dos indices de pre¢os) e 0s “de oposi¢ao”,
basicamente todo o resto. A USP, um caso a parte talvez, posto que dividida entre uma
ala “delfiniana” e outra genuinamente de oposi¢do. No campo estritamente econdmico,
todavia, o debate era bem menos 6bvio do que na politica. O desempenho da economia
durante o governo militar vinha sendo bom, a despeito de muitas ressalvas, e os planos
econémicos do governo Geisel — o famoso “Segundo PND” — ndo se mostravam
propriamente contraditorios ao ideario nacional desenvolvimentista ao qual a oposi¢ao
buscava se associar. Embora muitos anos tivessem que passar até que textos simpaticos
ao “Segundo PND” comecassem a emanar dos arraiais da oposic¢ao (destacadamente de
Carlos Lessa e Antonio Barros de Castro), e mesmo para que o ex-Czar econdmico
Delfim Netto merecesse homenagens (incluindo o convite para o Ministério) do
Presidente Lula, ndo era dificil para um estudante perceber que o debate econémico nada
tinha de 6bvio. A politica econémica do governo Geisel tinha muitos apoios empresariais
e profissionais, e 0 ambiente universitario em que entrei na segunda metade dos anos 70
ja ndo era tdo conflagrado quanto nos primeiros anos depois do Al5. O tempo era de
redemocratizagdo, de definicdo de espacos e personalidades, onde as idéias podiam

aparecer com nomes e sobrenomes. Era como se, antevendo ou em sintonia com o



estabelecimento do direito de escolher, os produtores de teses e modelos estivessem se
posicionando para a competi¢do no contexto de Democracia que ja se avizinhava.

Minha recordacdo tematica mais significativa, e muito sintomatica, dos tempos de
estudante de graduacéo era a “controvérsia sobre a distribuicdo da renda”, onde se
misturavam varios tipos de criticas a politica econdmica dos governos militares,
procurando associar o alto crescimento, que era, em si, dificil de atacar, a concentracdo
de renda, geralmente medida atraves dos inesqueciveis “coeficientes de Gini”. Boa parte
da polémica se desenrolou em torno dos resultados do Censo de 1970, da tese segundo a
qual o crescimento era alto mas “concentrador” e de diversos textos de Carlos Geraldo
Langoni sobre a “rentabilidade social” do investimento em educagdo. Anos mais tarde,
lembro de ter ouvido do proprio Langoni, que nunca conseguiu entender bem a
“controvérsia”, pois tudo o que fez foi replicar resultados internacionais consagrados no
terreno da correlagdo entre escolaridade e renda, que levavam a inofensiva recomendagéo
de maiores investimentos em educacdo. Como foi possivel, ele perguntava, que um
trabalho como esse gerasse tanta polémica?

Bem, Langoni ndo era propriamente apartidario; seu livro era prefaciado pelo
proprio Delfim? e, é claro, havia muito mais em jogo do que um modelo econométrico®.
O episddio foi muito educativo tanto sobre polémicas no Brasil, quanto sobre essa época
confusa onde, genericamente, e para o bem da construg@o do nosso futuro, era preciso
lidar com as feridas deixadas pelo regime militar, e a Academia estava a caminho de
deixar a militancia e retornar a monotonia meritocratica da busca pela exceléncia. Alias,
“retornar” talvez ndo fosse bem o termo, por que o0 mundo académico brasileiro, como
depois teria mais claro, ndo era propriamente um templo ordenado pela méxima anglo
saxa: “publish or perish”. Antes pelo contrario, havia “historicismo” e aversao a
matematica a direita e a esquerda, com honrosas excec¢des. Talvez apenas ap0s 0
desembarque das primeiras levas de PhDs formados no exterior é que a Academia

brasileira foi se ajustando, e bem lentamente, ao canone internacional. Por outro lado, as
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lutas politicas tinham consagrado herdis, que era preciso proteger ou recompensar, hdo
exatamente pela producdo académica, e as praticas anteriores ao periodo de lutas contra a
Ditadura também nao eram propriamente as de hoje. Na verdade, a l6gica simples
segundo a qual a exceléncia académica deve ser o objetivo da Academia parecia algo
reacionario, burgués, ou “neoliberal”, usando a linguagem de hoje. Ndo era disso que
falavam os discursos nas formaturas que eu freqiientava, inclusive o que foi proferido na
minha. Naqueles tempos, ndo havia juramento de formatura, qualquer que fosse a
profissdo, onde ndo se dissesse que o conhecimento ali entregue, geralmente na forma
simbdlica de um canudo de papel em branco, tinha de ser usado "para a transformacao
social". Eram formaturas bem menos festivas que as de hoje, pois eram menores as
frestas por onde se podia expressar contrariedade. Em nossos dias, o politicamente
correto das formaturas se tornou inofensivo, e mesmo rarefeito, embora ainda sirva como
ritual de iniciagdo para uma maldicdo vitalicia a ser enfrentada por todos os bacharéis: a
patrulha.

A patrulha era fortissima naqueles tempos, muito mais que hoje, cabendo separar
duas de suas manifestacGes, uma corporativa e outra politica. Em primeira instancia, a
patrulha atacara a pretensdo do bacharel de possuir alguma sabedoria que nao possa ser
adquirida na "escola da vida". Afinal este era, mais que hoje, o pais da improvisacao e do
amadorismo. O economista entdo, esse pobre coitado que milita numa area onde todos
tém opinido, convive desde o seu nascimento com a acusagdo de que seu saber ndo tem
nada de especial. De outro lado, sob o angulo politico, os formandos serdo lembrados que
o diploma deve estar a servico da Transformagdo Social. A mensagem ndo era muito
sutil: a menos que sua profissao fosse a caridade, a Unica forma de redencdo era a
militancia politica, e muitos dirdo que apenas as modalidades revolucionérias contavam.*

E claro que o duplo ataque das patrulhas, afetando tanto a meritocracia e a
técnica, quanto a prioridade do profissional de economia, tinham como resultado levar o
ambiente académico na direcdo da mediocridade. Era visivel a ideologizacdo de qualquer
tentativa de se aprimorar a producdo académica e suas métricas. Nada disso parecia

importante diante das patrulhas, e do entendimento que procuravam estabelecer sobre a
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Editora Topbooks, 2006.



natureza do “verdadeiro” trabalho do economista. A Nova Republica, meia década
depois, estabeleceria um lema simples para as finangas pablicas que me parecia
totalmente alinhado com as patrulhas: "tudo pelo social”. E justamente em funcéo dessa
regra, produziriamos a Constituicao de 1988, a hiperinflacdo e, pior que tudo, uma
Escolha de Sofia na eleigéo de 1989. A patrulha que confunde "o social” com a
irresponsabilidade fiscal, em total desapreco pela boa técnica profissional, estaria comigo
todos esses anos, e continua bem viva em nossos dias.

N&o sei bem dizer de onde veio o encantamento com a profissdo que me levou a
prestar 0s exames da ANPEC (Associacdo Nacional de Centros de P6s Graduagdo em
Economia) e também o exame, que era avulso na ocasido, para a EPGE. Era o tempo dos
grupos de estudo, onde o tema recorrente era o desafio de construir uma pratica
académica e profissional de forma ideologicamente neutra, 0 que sempre nos levava a
cair na mesma armadilha: ndo existe neutralidade cientifica, “pertencemos” ao objeto que
estudamos, e organicamente dentro de uma “classe”, o que distorce nossa perspectiva e
impossibilita a neutralidade. E preciso escolher, ou vocé esta com a classe operaria e o
marxismo, ou com a burguesia. Armadilha tola levando amiude a escolhas idiotas, pelas
quais a pessoas se arrependeriam por muitos anos. Em 1975 eu comecei a cursar
simultaneamente economia na PUC e Administracdo Publica na EBAP que acabei
abandonando, abatido pela reprovacédo (por incompatibilidade de génios) em
“Administracdo de Material”. O fato € que a graduacdo em economia ndo parecia servir
de passaporte para lugar algum que ndo fosse a pds-graduacao.

As secOes preparatdrias para os exames da ANPEC, geralmente em grupos de
estudo, eram exatamente como as reunides que faziamos para empreendimentos proprios
da idade, como ler o Capital, ou algo caracteristicamente antitese do Capital (por
exemplo, Os Estagios do Crescimento Econémico de Rostow), ou para discutir outras
tantas inquietudes tipicas para as quais a faculdade nao nos fornecia material para
trabalhar, exceto por professores e leituras pertencentes ao anedoético. Na PUC era
possivel tomar matérias eletivas em outros departamentos, e a experiéncia de cursar
Ciéncia Politica encerrou-se quando me debrucei sobre uma lista de leitura de onde
constava um texto de Josef Stalin, em pessoa, além de doses acachapantes da indefectivel

Marta Hannecker. As meninas da sociologia eram mais bonitas, mas, infelizmente,



pareciam levar muito a sério a lista de leitura, onde ndo cabia nem mesmo um Alain
Tourraine, considerado reacionario. J4 na EBAP, os cursos de economia oferecidos pelos
professores da EPGE estavam repletos de Milton Friedman e Arnold Harberger, também
de uma forma muito arrogante, dificil de engolir. Epoca dificil de se trabalhar: o tempo e
o fascinio da Revolugdo ja tinham passado, a pregacgdo dos “Chicago Boys” parecia
estranha aos habitos locais, e havia um pais por construir.

O material de estudo para 0 exame da ANPEC era, como se diz até hoje, “plural”.
Em retrospecto, considerando o tempo que dediquei a leitura de Michael Kalecki (era
“chique” pronunciar-se “caletzki”, conforme se dizia ser, segundos fontes da UFRJ, a
pronuncia polonesa correta, algo que ainda carece de confirmacao) e as teses (de livre
docéncia, ou de doutorado, lembro apenas que eram duas, que ndo me lembro se foram,
afinal, publicadas) da professora Maria da Conceicdo, parece-me que era “plural” em
excesso. Hoje em dia, o material exigido pelos exames da ANPEC continua muito plural,
especialmente para a prova de economia brasileira, onde a mistura lembra um governo de
coalizdo. La no final dos anos 70, quando tomei o0 exame, ouvia dizer, de fontes do
interior da PUC, que realmente importante era a prova escrita de economia brasileira, na
qual, no fundo, podia se avaliar se 0 aluno sabia escrever. Entretanto, anos depois, €
curioso que, na medida em que a ANPEC foi se tornando mais “mainstream” (tem 33
centros membros, ou associados, hoje, contra ndo mais que uma duzia nesta época), a
métrica foi se invertendo. Hoje, os exames ditos “objetivos” tem peso 100% na PUC, e a
prova de economia brasileira é avaliada apenas “qualitativamente”. O exame da ANPEC
foi se tornando mais semelhante a um vestibular, com ingredientes do GER (Graduate
Record Examination) americano, mas a “economia politica”, “histéria do pensamento” e
“economia brasileira”, que sdo as especialidades ocupadas quase que exclusivamente
pelo pensamento de esquerda, acham o seu espago na prova de economia brasileira. Na
Unicamp, conforme se vé pelo “site” da ANPEC, 0s “pesos” das provas objetivas vis-a-
vis as de economia brasileira, s&o exatamente o inverso do que a PUC pratica, ou seja,
peso zero para matematica, estatistica, micro e macro.

Fui bem sucedido tanto na ANPEC quanto nos exames para a EPGE, cujo sistema
era de matérias trimestrais, com aulas comegando em janeiro, ao passo que a PUC

comegava em marcgo. E assim, em janeiro de 1980, comecei na EPGE, mas logo tomando



um curso oferecido pelo Professor Mario Henrique Simonsen, junto com 0s cursos
iniciais de matematica e microeconomia, alias, chatissimos.

Ver Simonsen em ac¢do, como professor, foi uma experiéncia inesquecivel, uma
descoberta maravilhosa que alimentava um otimismo basico sobre os poderes da Razéo.
O que havia em torno dele, todavia, era bem menos estimulante. J& conhecia o0 ambiente
da EBAP e da FGV, uma extensdo do servigo publico, com certas tonalidades de ESG
(Escola Superior de Guerra). Para compensar a presenca de Simonsen havia muitos
professores que ndo impressionavam muito positivamente os alunos, sendo, talvez, pelo
vezo reacionario e dogmatico proprio da escola. N&o tinhamos ai propriamente uma
meritocracia. A decisdo foi pela PUC, mal completei o trimestre pela FGV.

O mestrado na PUC de fato se apresentava como “terceira via”, o que ficou claro
aos alunos a partir de um pequeno livro de 1977, muito popular entre os alunos que
faziam os exames da ANPEC. Chamava-se “Brasil: Dilemas de politica econdmica”, e
tinha Dionisio Carneiro como organizador e entre os autores, além do préprio Dionisio,
Malan, Chico Lopes, Rogério Werneck, Luiz Roberto Cunha, entre outros, varios
assinando com professores da EPGE, mas ja listados como professores da PUC no
catalogo da ANPEC. Entre os alunos pouco se falava dessa “diaspora” que, segundo se
dizia, tinha na raiz uma disputa, posterior a saida do Simonsen em 1974, pelo controle da
escola com o grupo chefiado por Langoni. Pouco se sabia sobre isso, pouco importava
aos alunos (na verdade, a bem dizer, nunca tive a curiosidade de perguntar sobre o que
realmente aconteceu, mesmo depois que todos se tornaram meus colegas e amigos), o
fato é que, para 0s que ndo quisessem uma escola marxista, nem uma reacionaria, esta era

a alternativa.

2. O Mestrado, 1979-82

O mestrado néo foi a continuacdo da graduacgéo, pois o Departamento de

Economia da PUC estava em rapida progressao. O mestrando admitido em 1980 tinha a
impressdo de um restaurante recém aberto, tudo novo, cozinha impecavel, todos
motivados em agradar o cliente, no caso, a nds, alunos. No primeiro semestre do
mestrado, a maior atracdo, uma que bem definia o espirito do novo programa, era uma

disciplina intitulada “Estado e economia: a experiéncia historica brasileira”. Era o curso



de economia brasileira do mestrado, porém dado a quatro méaos por Edmar Bacha e Maria
do Carmo Campello de Souza, renomada e competentissima cientista politica. Tratava-se
de desenvolver uma abordagem nova, centrada na politica econémica, tal como a
entendemos nos dias de hoje, e evitar as dezoito camadas de interpretacdes marxistas e
afins da histdria econdmica brasileira. Anos adiante, eu mesmo seria professor nesse
curso, nesta ocasido em parceria com o cientista politico Amaury de Souza. Mais adiante,
a area de historia econémica ficaria muito fortalecida com a chegada dos professores
Winston Fritsch e Marcelo de Paiva Abreu, ambos autores de teses de grande qualidade
para a Universidade de Cambridge; “interpretacGes definitivas”, era o que se dizia na
UFRJ, especialmente antes deles sairem de 14. Novamente, era uma historia de conflitos
politicos e ideoldgicos que faziam vitimas. A convivéncia de Winston e Marcelo com a
Professora Maria da Conceicdo e seus seguidores se tornou impossivel em determinado
ponto. A divisdo de trabalho entre as escolas do Rio ndo seria uma questéo de
especialidades, segundo a qual a economia industrial e a histéria econdmica teriam um
espaco privilegiado na UFRJ, enquanto a macroeconomia e as politicas de estabilizacéo
seriam as areas de concentracdo da PUC, por exemplo. Os animos nao estavam muito
pacificados, de tal sorte que as escolas “polares” em matéria ideoldgica pareciam
propensas a transformarem-se em redutos, em flagrante sacrificio da qualidade
académica. Para um observador desta cena do comec¢o dos anos 1980 nao resta ddvida
que a PUC ganhava espaco proporcional a radicalizacao de seus competidores.

O fato é que o fortalecimento da pesquisa em histdria da politica econémica
produziu varias boas teses de mestrado e em 1989 uma bela sintese desse esforgo, o
volume editado por Marcelo Abreu “A Ordem do Progresso: 100 anos de politica
econémica na Republica”, que hoje, alias, encabeca a lista de leituras para os exames de
economia brasileira da ANPEC.

Mas voltando ao primeiro semestre do mestrado, apds a experiéncia de “O Estado
e a Economia”, tive a sorte de ser escolhido pelo professor Edmar Bacha como monitor
da cadeira de Macroeconomia 2, para a graduacéo, para a qual ele estava escrevendo um
livro-texto. Ndo tinha tido Edmar como professor desta segunda cadeira de macro na
graduacdo; ele so se integraria a PUC em 1979 vindo da UnB, eu ja estava formado. Sorte

deste grupo de alunos, muito bons por sinal, que teriam como professor, logo cedo, um



dos expoentes do pensamento econémico nacional. A ma noticia para este grupo de
alunos felizardos era o monitor, em absoluto panico de responsabilizar-se por uma por¢éo
relevante das aulas, pela conducdo dos exercicios, correcao de provas e pela redacao de
porcdes relevantes do livro em construgao.

Essa monitoria durou trés semestres no meio dos quais o livro ja estava pronto e
circulando (Edmar Bacha “Introducéo & Macroeconomia: uma perspectiva brasileira”,
editado pela Editora Campus, hoje esgotado, e com uma versédo para professores, também
esgotada, com o titulo Analise Macroecondmica, editada pelo IPEA em funcéo de
“grant”do Programa Nacional de Pesquisa Econémica). Em retrospecto, talvez tenhamos
dedicado tempo demais a Michael Kalecki; eram os ares do tempo. O fato é que a partir
dai as coisas aconteceram muito rapido. Depois dos cursos basicos, ja estava engajado em
uma tese de histdéria econdmica, tendo Edmar como orientador, sobre a politica
econdmica na transi¢do do Império para a Republica. Tive uma oferta de trabalho da
parte do professor Luiz Correa do Lago entdo chefe do CEMEI (Centro de Estudos
Monetarios e de Economia Internacional), vinculado ao IBRE-FGV, e também professor
da PUC, para tornar-me pesquisador. Era o meu primeiro emprego de verdade, carteira
assinada e tudo, e de volta a FGV, depois da EBAP e da EPGE. Como 0 mestrado ainda
estava em andamento, Luiz havia concordado com que parte do meu tempo fosse
dedicado a minha tese. Foi uma época feliz, em que dividia meu tempo entre a PUC, as
bibliotecas do Ministério da Fazenda e da FGV, e o CEMEL.

Ja mais para o fim da tese, e no momento onde ja me ocupava com 0s
“applications” para o doutorado no exterior, Winston Fritsch assumia suas funcGes de
professor em regime de tempo integral no Departamento e também o encargo de
funcionar como orientador de minha tese. Logo adiante, a tese seria defendida com
sucesso e posteriormente vencedora do prestigiadissimo concurso promovido anualmente
pelo BNDES para teses de mestrado em economia. No ano seguinte, outra tese da PUC
em histéria econdmica venceria 0 concurso (Sergio Besserman), e no ano seguinte um
segundo lugar (Demostenes Madureira de Pinho Neto). O concurso do BNDES, nestes
anos, funcionava como uma espécie de “provao” para 0s cursos de mestrado. Muitos dos

bons quadros do BNDES entraram para o0 banco através desta porta, uma vez que o



10

vencedor, e posteriormente também o segundo colocado, ganhava o direito de entrar para
a carreira do banco tal qual em concurso publico.

Naquele tempo as teses de mestrado eram muito maiores e mais pesquisadas que
as de hoje. Nao havia cursos de doutorado oferecidos em escala relevante, a pos
graduacdo era 0 mestrado e a etapa seguinte, para quem quisesse prosseguir, era buscar o
doutorado no exterior. A ANPEC tinha menos que uma duzia de centros membros, dos
quais, se a memoria ndo me falha, apenas a USP e a EPGE ofereciam um doutorado. Se
cada centro aceitasse uns 10 ou 15 inscritos, tinhamos uns 150 mestrandos® apoiados com
bolsas da CAPES (Centro de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) ou do
CNPQ (Centro Nacional de Pesquisas). Eram esses 0os mesmos financiadores para as
bolsas de doutorado no exterior, para onde os alunos que se destacavam no mestrado da
PUC eram ativamente estimulados a se dirigir. Tinhamos financiamento, excelentes
cartas de recomendacdo, e 0 mestrado completo, 0 que aumentava muito as chances de
aceitacdo numa universidade americana de primeira linha. Nesse aspecto, alias, 0s
vinculos entre professores da PUC e professores de diversas universidades americanas
eram de grande utilidade. Minha defesa de tese ocorreu em meados de 1982, e em

outubro ja estava iniciando as aulas em Harvard.

2. De volta como professor, 1986-93

Teria muito o que dizer sobre a minha passagem por Harvard, mas ndo é este o
objeto deste ensaio. Mantive intenso contato com a PUC durante todo o tempo em que
estive em Cambridge (Massachussetts), e sempre tive clara a aspiracdo de voltar como
professor, caso convidado, é claro. Estava em Cambridge por ocasido do movimento das
“Diretas J&”, e também quando da elei¢do do Presidente Tancredo Neves e seu tragico
falecimento. Foi de la que vi a Nova Republica do Presidente José Sarney, e de la
acompanhei a efervescéncia dos economistas da PUC em torno das novas idéias sobre
inflacdo e estabilizacéo, que desaguariam, logo a frente no “Plano Cruzado”. Com efeito,
0 Cruzado capturou um tanto da magica das “Diretas” e da excitacdo de se viver numa
Democracia Plena, e também serviu para firmar a idéia que a competéncia profissional

em assuntos de politica econdmica podia fazer muita diferenca. VVarios professores da

® Este nmero, hoje, esta em torno de 500, para 33 centros membros.
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casa tiveram participacao destacada no episodio, 0 que apenas engrandeceu 0
Departamento de Economia. Os resultados foram muito claros nos vestibulares, tanto
para a graduagdo quanto para 0 mestrado, nos quais aumentou tremendamente a procura e
subiu de forma igualmente extraordinaria a qualidade dos alunos. Claro que o fracasso do
Cruzado, debitada muito mais aos politicos que aos economistas, nao representou uma
perda de prestigio proporcional ao ganho anterior. O fato é que permaneceu a impressao
de que a exceléncia na pesquisa académica poderia resultar em que os economistas, 0s da
PUC como os de qualquer outra parte, poderiam levar para a pratica novidades que
mudariam paradigmas na politica econémica. Mesmo que um tanto romantica, esta
mistica passou a estar associada a PUC nos anos que se seguiram, contagiando alunos e
professores. Em 1999, quando sai do BC e retomei minhas fun¢des como professor de
tempo integral notei que, como parte do trote, os calouros de economia, em vez de terem
suas cabecas raspadas ou algo assim, eram forgados a fazer um juramento segundo o qual
prometiam jamais aceitar cargos no Ministério da Fazenda ou no Banco Central. Ndo ha
duvida que, em nossos dias, 0 estudante que entre na PUC ja pensa em uma carreira que
pode leva-lo ao setor publico, o que faz todo sentido como medida de sucesso de um
programa que, inicialmente, era de pds-graduacéo em “economia do setor publico”. Em
boa medida, depois do Cruzado, a PUC substituiria a EPGE na posigéo de principal
escola de onde se recrutavam os quadros dirigentes da politica econdémica. Ao contréario
do que esperavam alguns, notadamente nas escolas “alternativas”, isto ndo mudou com as
eleicBes de 2002 e a ascensdo ao poder do Partido dos Trabalhadores. Tendo em vista 0s
rumos da politica econdmica, e também a composicao da diretoria do Banco Central (a
primeira diretoria do BC, no governo Lula, chegou a ter quatro ex-alunos da PUC), fica
claro que a lideranca da politica econémica deve caber a economistas afinados com os
padrdes internacionais da boa pratica profissional.

A pesquisa era evidentemente o que fazia a equipe de professores da PUC téo
especial. Foram as pesquisas de André Lara Resende, Edmar Bacha, Eduardo Modiano,
Francisco Lopes, Pérsio Arida, além dos ja mencionados, que estabeleceram novas bases
para o entendimento do fenémeno inflacionario no Brasil. Que ndo se confunda essa
contribui¢do com a idéia de que existe uma “teoria da inflagdo inercial”, ou a tese de que

a “inflacéo brasileira era puramente inercial”. A experiéncia do Cruzado talvez tenha sido
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atil também, pelo lado das consequiéncias indesejadas, em ensinar sobre as distor¢des a
serem enfrentadas pelos que deixam a Torre de Marfim e vdo para o mundo do “debate
sobre a politica econdmica” ou para esta, diretamente. Aprende-se sobre “teorias” e
“escolas de pensamento” que existem apenas no imaginario da imprensa e de
economistas a margem do “mainstream”, e também sobre o aproveitamento que 0s
politicos e “empreendedores de politicas”, expressao de Paul Krugman, fazem das idéias
que vém da Academia.

Vista de dentro, o Departamento de Economia era uma maquina delicada. A
atividade de pesquisa, ou seja, a manutencdo de Ph.Ds pesadamente treinados envolvidos
“em tempo integral” em pesquisa, ressalvada apenas a docéncia (3 cursos por ano, no
mestrado ou graduacdo, no minimo), precisava basicamente de financiamento. O
Departamento era um “case” de empreendedorismo do Terceiro Setor. Era preciso buscar
“funding” externo para a pesquisa em bases competitivas. Sucessivamente, entidades
como a Fundagdo Ford, IDRC, OCDE, UNCTAD, a propria FINEP e a CAPES, assim
como convénios com a CVRD, eram 0s nossos “clientes”. Em boa medida, a mesma
meritocracia que ordenava as métricas individuais de producdo académica, servia para o
conjunto do Departamento quando este se apresentava diante de seus financiadores.

Para o jovem professor que se juntava ao grupo, o primeiro problema que se
apresentava era o de encaixar-se em um desses projetos, a fim de que sua contribui¢éo
marginal para o “funding” do Departamento lhe permitisse acesso a chamada
“complementacdo salarial”. Se fosse pro-ativo em buscar projetos, o professor poderia
muito bem chegar a um bom nivel de remunerac¢do, como ocorria com todos na equipe.
Saléarios competitivos eram essenciais para 0 moral da tropa e como politica de retencao,
ou seja, para que os professores ndo dedicassem parcelas muito relevantes do seu tempo a
“consultoria”, cada vez mais bem paga, e um perigo a médio prazo para o Departamento,
pois tendia a desviar a atencdo dos professores da Academia para o jogo dos mercados ou
para esta atividade mais “peso-leve”, o acompanhamento da conjuntura.

Lembro que, no inicio dos anos 90, eu era titular da cadeira de Analise
Macroeconémica A (cadeira que precedia a que servi como monitor, anos antes), e a
turma era justamente aquela conhecida como *“a safra do Cruzado”, os que fizeram o

vestibular para a PUC em 1986/7. Nesta turma estavam muitas estrelas em ascenséo do
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mundo financeiro e académico, meninos e meninas que haviam comegado como
estagiarios em instituicdes com Garantia, Pactual e Icatu e que, no quinto periodo de
economia, ja pareciam ganhar mais do que nos, seus professores. Havia certo exagero
nisso, € claro, mas o fato € que fui testemunha do notavel crescimento da agressividade
da disputa pelos estagiarios da PUC patrocinada pelos bancos de investimento da cidade.
O recrutamento deixou de ser entre alunos dos Ultimos periodos e passou a ser no
segundo ou terceiro no maximo, e de acordo com o CR (Coeficiente de Rendimento, ou
algo assim), a média acumulada das notas do aluno. Nesta ocasido, o Departamento ja
havia implantado uma mudanca segundo a qual os alunos de economia tinham de tomar a
sequiéncia de matematica (calculo diferencial e integral) do ciclo basico de engenharia, 0
que nos fornecia um “filtro” que antes funcionava nas primeiras disciplinas de economia,
notadamente “Micro A”. Com a “antecipacdo” do funil, era mais facil contratar um bom
economista em formacao j& no terceiro periodo.

Na p6s-graduacdo, além do curso basico de economia brasileira, ofereci com
Winston o primeiro curso da sequiéncia de economia internacional, compreendendo 0s
topicos habituais de comércio exterior, as “novas teorias” e o investimento direto
estrangeiro. Era uma juncdo maravilhosa entre o desenvolvimento de uma area de
pesquisa, na qual eu e Winston vinhamos produzindo muito material, e o de uma &rea de
concentracdo no curso de mestrado. Por conta de projetos de pesquisa patrocinados pelo
BNDES, OECD, UNCTAD e WIDER, n6s mantivemos uma producao regular e,
acredito, inovadora, em tépicos de comércio, politica comercial e industrial, investimento
direto estrangeiro e suas influéncias sobre a economia brasileira.

Em paralelo, mantive meus interesses de pesquisa em hiperinflac6es, o que,
curiosamente, vinha deixando de ser um topico de historia econémica para se tornar
assunto de “conjuntura”. Com isso, o trabalho de traduzir e publicar capitulos de minha
tese de doutorado adquiriu surpreendente atualidade. Era grande o interesse dos alunos,
na graduacdo e no mestrado, por tdpicos referentes ao fim de inflagdes muito altas. Era
enorme o numero de monografias (uma inovagdo bem-vinda na graduacéo, que fazia cada
vez mais importante a habilidade de escrever, e que veio a ser implantada justamente
quando me tornei coordenador da graduacéo) e teses sobre tdpicos ligados a inflagdo. Foi
interessante ver dois de meus alunos concorrerem ao Prémio BNDES para teses de
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mestrado em 1990 e 1991, ambos chegando em segundo lugar (Alberto Espejo e Marcelo
Nery), e com teses tratando de tdpicos relacionados a inflacdo. A inflagdo era o grande
desafio da profissdo, e 0s sucessivos planos econémicos colocavam os professores da
PUC, com frequiéncia, nas paginas dos jornais. Eu mesmo comecei a escrever
regularmente em 1989, e em 1992 ja era titular de uma coluna semanal na Folha de Sdo
Paulo. Algum tempo depois, em mais uma alteracdo ministerial, desta vez levando para o
Ministério da Fazenda o entdo Ministro das Rela¢des Exteriores, o senador Fernando
Henrique Cardoso, recebi, junto com Winston, um convite para ir trabalhar em Brasilia.
Era maio de 1993, e logo adiante em outubro assumi a Diretoria de Assuntos
Internacionais do BC. O Plano Real estava a caminho.

4. De volta a docéncia, 1999 em diante.

Quase sete anos depois, em marc¢o de 1999, depois de uma rica experiéncia no
setor pablico®, e que ndo é assunto para este ensaio, estava de volta @ PUC como
professor em regime de tempo integral. Tive pouco tempo para preparar um curso a ser
oferecido como matéria eletiva aos alunos do Gltimo ano, tratando de topicos bastante
atuais de politica econdmica. Na verdade, oportunidade para mim de estudar a literatura
académica produzida no periodo em que estive ausente e especialmente aquela tratando
dos assuntos em que estive envolvido. Muita coisa tinha mudado na PUC. Antes mesmo
de minha saida ja se desenhava o fim do apoio da FINEP a universidade, um programa
que financiava todas as engenharias e mais a economia. Na auséncia desses recursos, a
PUC precisou elevar para o dobro ou o triplo as matriculas, elevar as mensalidades e
fazer ajustes nos salarios dos professores’. Tempos dificeis, para ajustes inevitaveis, que
mudaram um tanto a face da PUC. Para alguém retornando de um periodo da
afastamento, o que mais saltava aos olhos era a enorme quantidade de alunos. A PUC,
agora, vivia das mensalidades, e os “salarios basicos” para os professores eram menores.

Eu passaria a ganhar uma fragdo do que ganhava do Banco Central, 0 que ndo era

® O leitor interessado nesta experiéncia tera um relato em “Seis anos de trabalho: um balango (discurso de
despedida)” em “O Desafio brasileiro: ensaios sobre desenvolvimento, moeda e globalizagdo” Séo Paulo,
Editora 34, 1999.

" Na verdade, o baixo valor das mensalidades era, em boa medida, devido a controles de precos em
sucessivas tentativas de estabilizacdo. Quando os aumentos passaram a depender de comprovacao de
necessidade através de planilhas de custo ficou facil para a PUC, que tinha, digamos, pessoal qualificado
para este tipo de dialogo.
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propriamente um salario espetacular. A necessidade de engajar-se em projetos de
pesquisa para fins de complementacéo salarial tornava-se imperiosa.

Fora da PUC as coisas tinham mudado também. Tinhamos agora dois
concorrentes com cursos de graduacdo de peso que antes ndo existiam: a FGV e o
IBMEC. Ambos seguiram “modelos de negécio”, se é que podemos falar nesses termos,
muito semelhantes, oferecendo cursos de extenséo (os MBAS) em grande escala e
carissimos, que serviam para financiar departamentos de pesquisa com PhDs em regime
de tempo integral fazendo pesquisa e construindo a “griffe”. A FGV tinha de lidar com o
fim das dotacdes orgamentarias federais, e o IBMEC era um empreendimento comercial
desde o inicio. Lembro bem de Paulo Guedes, seu fundador, falando na “AMBEYV do
ensino”, enquanto entretinha a possibilidade de trazer fundos estrangeiros de “private
equity” para investir no negdcio. O fato é que as duas escolas absorveram grandes
quantidades de doutores, ex-alunos da PUC e da prépria EPGE. Eram departamentos
maiores que a PUC, em nimero de professores de tempo integral com bons salarios fixos,
independente de producdo académica. E significativo que a PUC n&o tenha mudado
muito o seu “modelo” durante a minha auséncia, especialmente se comparada aos dois
novos gigantes; na verdade, vem resistindo muito bem a concorréncia. O nimero de
alunos na PUC era bem maior, o que indicava uma “produtividade” consideravelmente
maior por professor. Nunca foi adiante a idéia, amiude acalentada, de o Departamento
criar uma especie de fundacéo para usar como veiculo de “fund raising”. O Departamento
de Economia estabeleceu uma rotina de eventos de ““fund raising” baseados em
apresentacdes dos professores sobre os dilemas da economia, sempre com o concurso de
ex-alunos, ex-professores e simpatizantes. O Instituto de Estudos em Politica Econémica
(IEPE), conhecido com “Casa das Garcas”, ndo tem ligacdo com o Departamento de
Economia, é um empreendimento independente, que absorveu alguns professores e ex-
professores do departamento e mantém sua prépria agenda de pesquisa e debates, e boas
relagbes com a PUC.

Do ponto de vista do ensino propriamente dito, mudou, para comecar, 0 programa
de pos-graduacdo. Por exigéncia da CAPES, o mestrado foi transformado num programa
mais curto, que coloca os alunos no mercado de trabalho num periodo nunca superior a 2

anos, com tese defendida e tudo. Para a carreira académica a alternativa é o doutorado,
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que poder durar 4 ou 5 anos, com direito a uma bolsa “sanduiche”, ou seja, um
financiamento para o aluno passar um semestre ou dois numa universidade americana de
primeira linha. Ficaram bem mais dificeis as bolsas para doutorado no exterior como as
que eu utilizei. A énfase dos 6rgaos financiadores passava a ser o doutorado no Brasil. E
mais, em uma palestra na PUC em 2005, um alto dirigente da CAPES, observou que ndo
se repetiria “0 mesmo erro” de bancar a fabricagéo de doutores de universidades
americanas de primeira linha com viés neoliberal, para “trabalhar em banco”.

Uma bobagem como esta — manifestacdo de preconceito ideolégico idiota da parte
de militante indevidamente deslocado para cargo da burocracia académica - ja era muito
dificil de se encontrar no ambiente académico mesmo antes da ascensdo do PT ao
governo em 2002. Durante 0s anos em que estive em Brasilia 0 “mainstream” avangou
rapida e decisivamente em espacos como a ANPEC, sem, todavia, isolar completamente
o0s “alternativos”, “marxistas” e esquisitos em geral, ainda muito influentes. A
meritocracia avancgou na direcdo de se tornar a linguagem universal da Academia, de tal
sorte que os “dissidentes” cada vez mais se dedicam a carreiras ndo mais na Academia,
mas nas paginas dos jornais ou no circuito de conferéncias e publicacGes “peso leve”,

onde o rigor académico é bem menor, ou mesmo em cargos publicos.



